SPRAWOZDANIE ZARZADU

Banku Spoldzielczego w Gnieznie
z dzialalnosci za 2019 r.

na Zebrania Grup Czlonkowskich

I. Wprowadzenie
Na podstawie § 20 pkt 4 Statutu Banku Spoéidzielczego w Gnieznie, ktorego tekst

ujednolicony stanowi zatacznik do Uchwaly Nr 50/2018 Zarzadu Banku Spoétdzielczego w
Gnieznie z dnia 15 czerwca 2018 r., Zarzad banku przedkiada coroczne sprawozdanie z
ubieglorocznej dziatalnosci, ktore okresla podstawowe dzialania podjete w okresie
sprawozdawczym wraz z podstawowymi informacjami finansowymi.

W okresie sprawozdawczym, Zarzad banku godzit wyzwania i do§wiadczenia, wynikajace
zarowno ze zmiany uwarunkowan prawnych, jak i realizacji obranej przed trzema laty wizji w
zakresie najwazniejszych aspektow rozwoju i funkcjonowania banku. Stad dazenie do
urzeczywistniania celow strategicznych, ktdre wyznaczaty kierunki biezacej pracy oraz dziatan
w obszarach zarzadczych i biznesowych.

Podejmowane dzialania stanowily kontynuacj¢ inicjatyw zarzadczych podjetych w
poprzednim okresie sprawozdawczym oraz stuzyly dostosowywaniu dziatalnosci banku do
nowych przepiséw prawa, wymogdéw nadzorczych i warunkow makroekonomicznych.

Wyzwaniem dla ubieglorocznej dziatalnosci banku byta dynamika zmian w przepisach
prawa, ktore dotknety sektor bankowy w wielu istotnych obszarach.

I1. Informacja o skladzie i dzialalno$ci Zarzadu
Zarzad banku w okresie 0od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. pracowatl w niezmienionym
I stabilnym sktadzie, ktory tworzyli:
1) Barbara Borowska - Prezes Zarzadu
2) Tomasz Wisniewski — Wiceprezes ds. handlowych
3) Mariusz Kowalczyk — Wiceprezes ds. finansowych.
Podkreslenia wymaga fakt, ze w minionym roku Pani Barbara Borowska, Prezes Zarzadu
zostalta powotana do Rady Nadzorczej Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, w ramach ktorej
powierzono jej funkcje przewodniczacej na okres najblizszej kadencji Rady.
W okresie sprawozdawczym Zarzad odbyt 51 protokotowanych posiedzen, podejmujac
w ich trakcie 100 uchwal. Rozstrzygniecia Zarzadu dotyczyly wszystkich obszarow
zarzadzania bankiem niezastrzezonych do kompetencji innych organéow, w tym w
szczegdlnosci do Rady Nadzorcze;.
Problematyka posiedzen Zarzadu byta ustalana zgodnie z planem pracy na 2019 r., ktory

podlegal niezbednej weryfikacji pod katem dziatan i decyzji wynikajacych z biezacych potrzeb



banku lub zmian uwarunkowan prawnych i1 rynkowych nie uwzglednionych w planie.
Tematyka ta dotyczyta wszystkich obszaréw dziatania banku, w tym w szczegdlnosci:

1) dziatalnosci biznesowe;j,

2) organizacji i administrowania kadrami,

3) dziatalno$ci statutowe;j,

4) dziatalno$ci regulacyjne;j,

5) zarzadzania ryzykiem i adekwatnos$cig kapitatlowa,

6) systemu kontroli wewngtrznej,

7) rachunkowosci i sprawozdawczos$ci finansowe;j,

8) inwestycji i rozwoju banku,

9) dziatalno$ci promocyjnej i marketingu bankowego.

Okres sprawozdawczy, tak jak juz zaznaczono, obfitowat w liczne zmiany w przepisach
prawa oddziatujacych w wigekszym lub mniejszym zakresie na dziatalno$¢ banku. Totez dla
Zarzadu byl on czasem wzmozonej pracy i nieustannym procesem dostosowywania
dziatalnoséci banku do nowych wymogéw prawnych i nadzorczych, a takze kolejng proba
odpornosci na liczne zmiany i nowe wyzwanie.

Zarzad banku dokonywal systematycznej oceny realizacji zalozen strategii banku i
polityki kredytowej, dostosowujac ja do wyznaczonego apetytu na ryzyko i warunkow
rynkowych. Na biezaco Zarzad monitorowat realizacj¢ planu finansowego na 2019 rok oraz
oceniat sytuacj¢ finansowg banku, a takze regularnie w okresach miesi¢cznych analizowat:

1) stopien narazenia banku na wystgpujace w jego dziatalnosci istotne ryzyka, w tym
ryzyko: kredytowe, koncentracji, inwestycji, ptynnosci, stopy procentowej,
walutowe i operacyjne,

2) adekwatnos$¢ ustalonych limitow wewngtrznych ograniczajacych ryzyko banku,

3) zalozenia testow warunkow skrajnych,

4) wyniki przegladu wymogoéw kapitatowych.

Ponadto Zarzad analizowat raporty i sprawozdania z ryzyka braku zgodno$ci, kontroli
wewnetrznej, bezpieczenstwa teleinformatycznego 1 jakosci danych, a takze monitorowat
realizacje zalecen poaudytowych i poinspekcyjnych wynikajacych z  przyjetych
harmonogramow.

Zarzad wprowadzil takze niezbedne rozwigzania 1 regulacje w zakresie wdrozenia
Dyrektywy PSD2 w celu dostosowania dziatalnosci do nowych wymogdéw prawnych w wyniku
nowelizacji ustawy o ustugach ptatniczych, m.in. umozliwiajacej stworzenie jednolitego rynku
ptatnosci w UE oraz zapewniajacej bezpieczenstwo transakcji i ochrong finansoéw klientow.

Z przegladu tematyki ubiegltorocznych posiedzen wynika wniosek, ze Zarzad

podejmowat liczne dziatania i decyzje zarzadcze we wszystkich obszarach dziatalnosci banku.
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Zakres 1 skala trudno$ci wielu rozstrzygnie¢ potwierdza, ze Zarzad wywigzywal sie z
zaplanowanych zadan, wskazujac znacznie zwigkszong aktywnos$¢ cztonkow tego organu i
konieczno$¢ szybkiej reakcji w obliczu dynamicznych zmian w otoczeniu prawnym,
regulacyjnym i rynkowym. Z kolei problemy wiasciwej interpretacji skutkow prawnych i
ekonomicznych zmian zachodzacych w bankowosci i ztozono$¢ sytuacji bedacych ich
nastgpstwem, byto nietatwa proba poszukiwania najbardziej racjonalnych i shusznych
rozwigzan dla dobra banku, jego klientéw 1 sSrodowiska wewngtrznego.

Elementem corocznej dziatalnosci Zarzadu byta takze realizacja biezgcych potrzeb
banku, wynikajacych z koniecznosci modernizacji posiadanej infrastruktury oraz zasobow
technicznych. Wsrdd bardziej szczegotowych dziatan podjetych w tym obszarze wymienic¢
nalezy:

- adaptacje zasobéw mieszkalnych na pomieszczenia biurowe centrali banku,

- modernizacj¢ Systemu przeciwpozarowego w centrali Banku,

- modernizacj¢ oddziatu w Czerniejewie,

- wyposazenie oddziatu w Skokach i Ktecku w bankomaty z wptatomatem,

- prace remontowe w centrali oraz w punkcie kasowym przy ul. Wrzesinskiej i na

osiedlu W. Lokietka w Gnieznie,

- zakup sprzgtu elektronicznego wraz z wyposazeniem.

Zarzad banku, w ramach udzialu w posiedzeniach organdéw Zrzeszenia i Spotdzielczego
Systemu Ochrony SGB, aktywnie uczestniczyt w dyskusjach na temat przysztej wizji sektora
bankowosci spotdzielczej i ksztalttowania w niej dobrej pozycji banku.

Kontynuujac dziatalno$¢ spoleczno-charytatywna oraz reklamowa w roku 2019, obok
darowizn przekazanych w tacznej kwocie blisko 28 tys. zt, bank organizowat lub uczestniczyt
w licznych przedsiewzigciach, w tym:

- Zorganizowal zbidrke karmy dla schroniska dla bezdomnych zwierzat,

- zawarl umowy sponsorskie z GTM START Gniezno na sezon 2019 oraz KS

Szczypiorniak na sezon rozgrywkowy 2019/2020,

- zorganizowal dwa konkursy popularyzujace szkolne SKO,

- byt sponsorem XVII Biegu Europejskiego,

- uczestniczyt w Wielkopolskim Forum Rolniczym dla powiatu gnieznienskiego w

Mieleszynie,

- byl uczestnikiem XVI Targow Rolnych w Bielicach,

- przeprowadzil akcje ,,Kolorowe balony na Dzien Dziecka”,

- sponsorowal weekend otwarcia Krolewskiego Festiwalu Artystycznego, Jarmark

Bozonarodzeniowy oraz galg sportu 2019 w ramach wspoétpracy z Miastem

Gniezno,



- byt uczestnikiem spotkan biznesowych w ramach Start Gniezno Biznes Plus,

- byl sponsorem koncertéw AFTER BLUES oraz PART OF THE KITCHEN,

- uczestniczyt w dozynkach w Niechanowie, Kiszkowie oraz w Targach
Michalowskich w MieScisku,

- byt sponsorem 29. Jesiennego Biegu Osiedla Winiary,

- byl fundatorem ksiazki ,,Skarby i tajemnice okolic Gniezna”,

- uczestniczyl w warsztatach kompetencji cyfrowych dla senioréw,

- uczestniczyl w konferencji dotyczacej systemoéw fotowoltaicznych ,

- zorganizowal okolicznosciowe promocje 1 objagt mecenat nad meczem
charytatywnym ,,Gwiazdy na gwiazdke”,

- byt organizatorem VII i VIII Meczu Charytatywnego wspierajac Dom Dziecka w
Gnieznie oraz Stowarzyszenie Wielki Maty Usmiech.

Niewatpliwie cieszacy jest fakt, ze dziatania spoleczne i biznesowe banku nie pozostaty
niezauwazone, o czym $wiadczy wykaz otrzymanych w ubiegtym roku nagrod i wyrdznien.
Wsrdd nich nalezy wymienié:

- Wwyroznienie Prezydenta Miasta Gniezna dla banku ,,Mecenas Kultury 2018",

- Medal ,,100-lecia polonizacji samorzadu rolniczego" przyznany Pani Barbarze
Borowskiej, Prezesowi Zarzadu od Wielkopolskiej Izby Rolniczej,

- wyrdznienie dla banku przyznane przez Union Investement,

- wyro6znienie redakcji Forum Biznesu: DOBRA MARKA 2019 - Jako$¢, Zaufanie,
Renoma!" oraz ,,Marka Dekady!” - dla Spotdzielczej Grupy Bankowe;j,

- nagrode ,,Gazety Bankowej” pod nazwg ,,Polski Kompas 2019” przyznang dla
Bankow Spotdzielczych zrzeszonych w Spotdzielczej Grupy Bankowe;.

I11. Informacja finansowa o Banku

Przez caty okres sprawozdawczy Zarzad doktadat staran, aby kondycja ekonomiczna
banku byta stabilna, a wyniki finansowe wykazywaly tendencje wzrostowe. Tak jak w latach
poprzednich, dziatalno$¢ kredytowa byta podstawowym zrdédtem dochodow banku. Totez
Zarzad w swoich decyzjach 1 dziataniach, dazyt do poszerzania i unowoczesniania oferty
kredytowej, dostosowujac ja do oczekiwan klientow oraz oferujac szeroki asortyment kredytow
dedykowanych, tak klientom instytucjonalnym, jak i osobom fizycznym.

W okresie sprawozdawczym bank rozpatrzyt 1485 wnioskow kredytowych, udzielajac
kredytow na tgczng kwote 116.316.558,00 zt, w tym trzy kredyty w konsorcjum w kwocie
6.500,00 tys. zt. Ponadto udzielono 10 gwarancji bankowych na kwotg 2.413.962,18 zt.

Najwigksza pozycje w strukturze kredytdéw ogoétem na dzien 31 grudnia 2019r.
stanowity kredyty dla sektora rolniczego, ktorych wielkos¢ wynosita 32,85% kredytow ogotem.

Z wieloletniej obserwacji banku wynika, iz grupe kredytobiorcéw sektora rolniczego cechuje
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niewielkie ryzyko niesptacalnosci, co ma pozytywne przetozenie na jakos$¢ portfela
kredytowego. Druga pozycja pod wzgledem wielkosci udzielonych kredytow na koniec
2019rokubyty kredyty udzielane osobom prywatnym, a na trzecim miejscu plasowaly si¢
charakteryzujace si¢ wysoka jakoscig ekspozycje kredytowe udzielone jednostkom samorzadu
terytorialnego.

Bank w obszarze dziatalno$ci kredytowej angazowat si¢ w finansowanie przedsiewzieé
gminnych 1 gospodarczych oraz pehit istotng role w rozwoju drobnej i $redniej
przedsigbiorczosci. Bogata oferta kredytowa oraz prowadzone dziatania marketingowe,
przyczynity si¢ w minionym roku do wzrostu wartosci portfela kredytowego w stosunku do
2018 r. o kwote 21.161,30 tys. zt., co stanowi 6,24%.

Zrédto pokrycia dziatalnosci kredytowej stanowily glownie depozyty, ktore na koniec
minionego roku osiggnety kwote 536.661,95 tys. zt, w tym lokaty terminowe ksztaltowaly sig
na poziomie 119.936,07 tys. zt, a depozyty w rachunkach oszczgdno$ciowych - 167.963,06 tys.
zt. Natomiast w ograniczonym rozmiarze zrodto to stanowity fundusze wlasne banku, migdzy
innymi fundusz udzialowy, ktory wyniost 577,20 tys. zt i wykazat spadek w stosunku do 2018
roku o 13,8 tys. zI. Fundusze ogétem wyniosly na koniec 2019 r. 48.704,83 tys. zt. W
poréwnaniu z rokiem minionym fundusze wlasne wzrosty o 7,20%. Na koniec 2019 roku bank
zrzeszat 2.646 cztonkow.

W 2019 roku bank osiggnat przychody w kwocie 25.142,65 tys. zt, z ktérych najwyzsza
pozycje stanowily przychody z tytulu odsetek wynoszace 17.909,48 tys. zi. Natomiast koszty
w minionym roku zamknety si¢ kwotg 20.131,12 tys. zt, w tym koszty dzialania banku wyniosty
12.465,54 tys. zt. W wyniku tej dziatalno$ci bank na dzien 31 grudnia 2019 roku osiagnatl zysk
brutto w kwocie 5.011,53 tys. zl, ktory po umniejszeniu o obcigzenia podatkowe, pozwolit na
uzyskanie wyniku netto w kwocie 3.980,01 tys. zt. Suma bilansowa netto aktywow 1 pasywow
wyniosta 594.151,70 tys. zt i1 w stosunku do 2018 roku wzrosta o 6,5%. Natomiast
wspotczynnik wyptacalnosci na dzien 31 grudnia 2019 r. wynidst 19,57%.

IV. Informacje w zakresie realizacji wnioskow

Zarzad informuje, ze wszystkie uchwaty podjete podczas ubiegltorocznego Zebrania
Przedstawicieli zostaly wykonane. Podsumowania wymaga natomiast kampania Zebran Grup
Cztonkowskich w 2019 r, w ramach ktorej stwierdzono frekwencj¢ na poziomie nizszym jak w
latach minionych, tj. 3,15%. Najwi¢kszym zainteresowaniem cieszylo si¢ zebranie w
Miescisku. Zebrania Grup Czlonkowskich, podobnie jak w latach minionych stanowity
plaszczyzn¢ merytorycznej dyskusji potwierdzajacej szerokie zainteresowanie cztonkow
réznymi aspektami dzialania banku.

Przedmiotem dyskusji byly bowiem nie tylko biezace problemy i potrzeby wynikajace

z cztonkostwa w banku, ale réwniez kwestie dotyczace organizacji pracy 1 kadr w banku,
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rozszerzenia dziatalnosci spoteczno-charytatywnej, infrastruktury technicznej banku i oferty
produktowej. Bardziej szczegdlowe kwestie dotykaty natomiast oferty banku, w tym
bankowos$ci elektronicznej, zasad udzielania kredytow rolniczych 1 zabezpieczonych
hipotecznie, pobieranych prowizji i stosowanych w banku procedur. Cztonkowie formutowali
réwniez konstruktywne wypowiedzi na temat sytuacji bankow spotdzielczych oraz prowadzili
dojrzata wymiang pogladéw w zakresie zmian prawnych i systemowych w sektorze
bankowosci spotdzielcze;.

Zarzad ma nadzieje, ze tak jak dotychczas, bedzie mogt liczy¢ podcezas tegorocznych
Zebran Grup Cztonkowskich, a nastgpnie Zebrania Przedstawicieli, na zrozumienie przez
cztonkow aspektow dzisiejszej polityki banku, a takze na to, ze cztonkowie swoimi dojrzaltymi
decyzjami i postawa bgda wspiera¢ Zarzad w realizacji tych szczegdlnie trudnych dzi§ zadan.
V. Podsumowanie

Zatozeniem niniejszego sprawozdania bylo zaprezentowanie w sposob ogodlny, ale 1
zarazem mozliwie czytelny, zadan i celow Zarzadu realizowanych w minionym roku wraz z
krotka charakterystyka wynikow finansowych banku.

Na koniec niniejszego sprawozdania Zarzad informuje, ze najblizsze Zebranie
Przedstawicieli ma charakter sprawozdawczy, podczas ktorego planowane jest podjecie uchwat
ujetych w odrgbnym wykazie. W ramach tegorocznego Zebrania Przedstawicieli zostang
podjete w szczegodlnosci uchwaly dotyczace: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
wraz z elementami wynikajacymi z zasad tadu korporacyjnego oraz sprawozdania z dziatania
Zarzadu i sprawozdania finansowego banku za 2019 r., udzielenia poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu absolutorium, dokonania podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2019 oraz uchwalenia
kierunkéw dziatania banku na biezacy rok. Podczas Zebrania Przedstawicieli zostanie rowniez
przedtozony projekt polityki oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej, celem
uchwalenia jej przez Zebranie Przedstawicieli. Rolg tego organu begdzie rowniez uchwalenie
zmian w Statucie banku wynikajacych z nowych przepisow prawa i celow strategicznych

banku.

Zarzad Banku Spoéldzielczego
w Gnieznie

Gniezno, dnia 6 kwietnia 2020 r.



