Zatgcznik do Uchwaty Nr 7/2021
Zabrania Przedstawicieli Cztonkow
Banku Spotdzielczego w GnieZnie
z dnia 17 czerwca 2021 1.

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Banku Spoldzielczego w Gnieznie
z dzialalnosci za 2020 r.
na Zebranie Przedstawicieli

I. Wprowadzenie

Na podstawie § 20 pkt 4 Statutu Banku Spotdzielczego w Gnieznie, ktorego tekst
ujednolicony stanowi zatacznik do Uchwaty Nr 58/2020 Zarzadu Banku Spoétdzielczego w
Gnieznie z dnia 9 lipca 2020 r., Zarzad banku przedktada sprawozdanie z ubieglorocznej
dziatalnosci, ktore okresla podstawowe dziatania podjete w okresie sprawozdawczym wraz z
omoOwieniem realizacji uchwal z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli i wnioskow
zgloszonych w trakcie Zebran Grup Cztonkowskich. Podstawowe dane finansowe stanowia
natomiast przedmiot odrebnej informacji sprawozdawcze;.

W okresie sprawozdawczym, Zarzad banku realizowal zatozenia obranej przed czterema
laty strategii w zakresie najwazniejszych aspektow rozwoju i funkcjonowania banku taczac
wyzwania i doswiadczenia, wynikajace z uwarunkowan prawnych. Wyzwaniem dla
ubiegltorocznej dziatalnoséci banku byta dynamika zmian w przepisach prawa, ktore dotkngty
sektor bankowy w wielu istotnych obszarach oraz zapewnienie ciggloéci dziatania banku w
obliczu trudnej sytuacji makroekonomicznej, gospodarczej i spotecznej Spowodowanej

stanem epidemii i wprowadzanymi ograniczeniami rzagdowymi.

Il. Zakres dzialania Zarzadu

Miniony rok byl szczegdlnym czasem nie tylko dla bankowosci, ale takze dla catego
spoleczenstwa i sektora gospodarczego. Nie byto to, bowiem odzwierciedlenie normalnej
pracy i zaangazowania w rozwo¢j banku z poprzednich lat, ale czas wzmozonej troski o
zapewnienie cigglosci dziatania banku we wszystkich kluczowych procesach i statej obstugi
klientow. Byt to czas niepewnych scenariuszy, nieustannego szacowania skutkow oraz
dynamicznych zmian makroekonomicznych i prawnych. Dla Zarzadu byty to szczegodlnie
trudne miesigce, w ktorym trzeba bylo odnalez¢ si¢ w nieznanej dotad rzeczywistosci,
podejmowa¢ nowe wyzwania i dziatania ograniczajace skutki epidemii oraz przez caty czas
pracowac ze zdwojong sitg pod presjg zagrozenia i niepewnosci.

W te szczegdlng sytuacje musialy wpisa¢ si¢ takze standardowe dziatania oraz
realizacja ustawowych, statutowych i regulacyjnych zadan banku. Zarzad byl zmuszony przy

tym wykazaé¢ zwielokrotniong troske o bezpieczenstwo, kondycje ekonomiczng banku i
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szybko reagowac na zmiany zachodzgce w poziomie i profilu ryzyka. Dlatego w dziataniach
podejmowanych w obszarach zarzadzania bankiem i jego ryzykiem, nie wystarczaty
wypracowane schematy, analizy lub scenariusze, a niepewno$¢ i ryzyko towarzyszyly w
minionym roku kazdej decyzji i dziataniu w sposob szczegdlnie namacalny. Niezaleznie od
tego, rok 2020 byl ostatnim stadium realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju banku, co
oznaczato, ze w tym trudnym czasie Zarzad przystgpit do budowania nowej strategii dziatania
na kolejne lata.

Zarzad banku w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. odbyt 54 protokotowane
posiedzenia, podejmujgc w ich trakcie 122 uchwaly. Rozstrzygniecia Zarzadu dotyczyly
wszystkich obszarow zarzadzania bankiem niezastrzezonych do kompetencji innych organéw,
w tym w szczegdlnosci do Rady Nadzorczej. Problematyka posiedzen byla skorelowana z
planem pracy na 2020 r., ktoéry jednak podlegal weryfikacji pod katem dziatan i1 decyzji
wynikajacych z biezacych potrzeb banku, a w szczegdlnosci z konieczno$ci szybkiego
reagowania na stan zagrozenia i ograniczenia rzagdowe zwigzane z epidemia oraz dynamiczne
zmiany uwarunkowan prawnych i rynkowych. Tematyka posiedzen Zarzadu dotyczyta
wszystkich obszarow dziatania banku, w tym w szczegdlnosci:

1) zarzadzania organizacjg i kadrami,

2) zarzadzania bezpieczenstwem we wszystkich aspektach istotnych dla banku,
3) dziatalno$ci biznesowej,

4) dziatalno$ci statutowej i regulacyjnej,

5) zarzadzania ryzykiem i adekwatno$cig kapitatowa,

6) systemu kontroli wewngtrznej,

7) rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowe;j,

8) inwestycji i rozwoju banku,

9) dziatalnosci promocyjnej i marketingu.

Ponadto Zarzad banku dokonywal systematycznej oceny realizacji zatozen strategii
banku i polityki kredytowej, monitorowal na biezaco realizacje¢ planu finansowego
uchwalonego na 2020 rok, oceniat sytuacje ekonomiczng banku, a takze regularnie analizowat
stopien narazenia banku na wystepujace w jego dziatalnosdci istotne ryzyka i ocenial
adekwatno$¢ ustalonych limitow wewnetrznych ograniczajacych to ryzyko. Ponadto Zarzad
analizowat raporty 1 sprawozdania z ryzyka braku zgodno$ci, kontroli wewngtrzne;j,
bezpieczenstwa teleinformatycznego 1 jakosci danych oraz monitorowat realizacje zalecen
wydanych przez organ nadzoru i realizacj¢ ustawowych obowigzkéw banku.

Z przegladu tematyki ubieglorocznych posiedzen nasuwa si¢ wniosek, ze Zarzad
podejmowat liczne dziatania i decyzje zarzadcze we wszystkich obszarach dziatalnosci banku.

Zakres i skala trudnosci wielu rozstrzygnie¢ potwierdza, ze Zarzad wywiazywal si¢ z
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zaplanowanych zadan, wskazujac znacznie zwickszong aktywno$¢ i konieczno$¢ szybkiej
reakcji w obliczu dynamicznych zmian w otoczeniu prawnym, regulacyjnym i rynkowym. Ze
wzgledu na rosngcy stopien skomplikowania wielu proceséw zachodzacych w banku oraz
odpowiedzialnosci z tym zwigzanej, a takze z uwagi na pojawiajace si¢ nowe zagrozenia,
Zarzad powotal w 2020 r. komitet bezpieczenstwa, a takze dokonal koniecznych zmian w
strukturze organizacyjnej banku.

Elementem corocznej dziatalno$ci Zarzadu byta takze realizacja biezacych potrzeb
banku wynikajgcych z dbatosci o posiadang infrastrukture oraz zasoby techniczne. W tym
obszarze dokonano w szczegolnosci modernizacji II Oddzialu w Gnieznie i przebudowy
instalacji grzewczej w Oddziale w Skokach. Wsréd srodkow bezpieczenstwa zwigzanych z
zagrozeniem COVID-19 na niektérych stanowiskach pracy wprowadzono prace zdalng i w
tym celu zakupiono laptopy dla pracownikoéw banku. Poczyniono takze inne naktady w
obszarze IT, w tym takze w =zakresic wdrazania nowych aplikacji dla bankowosci
elektronicznej i mobilnej, ktorej rozwoj w minionym roku znacznie przyspieszyl ze wzgledu
na ograniczony dostep do stacjonarnej obstugi bankowe;.

Szczegbdlna sytuacja w minionym roku nie udaremnila dziatan majacych na celu
promocj¢ marki banku, ktora na przestrzeni ostatnich lat stata si¢ rozpoznawalna na obszarze
jego dziatania. Ograniczenia rzagdowe zwigzane z epidemia spowodowaly wszakze mniejsza
intensywno$¢ tych dziatan, choéby poprzez znikoma liczbe wydarzen kulturalnych i
sportowych organizowanych w ubieglym roku w $rodowiskach lokalnych. Ubiegloroczna
sytuacja nie wplyneta natomiast istotnie na realizowanie przez bank idei spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, ktoéra podobnie jak w latach minionych polegata gtownie na
udzielaniu darowizn oraz wspieraniu réznych inicjatyw spotecznych i charytatywnych.
Niewatpliwie cieszacy jest fakt, ze dziatania spoteczne i biznesowe banku nie pozostaly
niezauwazone, o czym $wiadcza otrzymane w ubiegltym roku nagrody i wyr6znienia, a wsrod
nich cho¢by nominacja Prezesa Zarzadu banku w plebiscycie ,,Osobowo$¢ Roku” czy
prestizowe wyrdznienie Kapituty Programowej Ogolnopolskiego Programu Liderow

Bankowosci Spotdzielcze;.

I11. Informacje w zakresie realizacji wnioskéw i przebiegu Zebran Grup Czlonkowskich

Zarzad informuje, ze wszystkie uchwaty podjete podczas ubiegltorocznego Zebrania
Przedstawicieli zostaly wykonane. Podsumowania wymaga natomiast przebieg Zebran Grup
Cztonkowskich w 2021 r. Aktywno$¢ cztonkéw banku mierzona liczbg uczestnikéw
poszczegolnych Zebran ksztattowata si¢ na poziomie wyzszym jak w latach minionych, gdyz
stanowita ogotem 4,05% z najwyzszg frekwencjag Grupy w Kiszkowie 1 Miescisku oraz

najnizszg w Niechanowie. Wyzszy poziom zainteresowania czlonkow banku jest szczegolnie



godny uwagi w kontekscie trwajacej od ubiegltego roku pandemii i zwigzanej z nig ograniczen
rzadowych, ktére w tym roku uniemozliwily organizacj¢ Zebran w trybie stacjonarnym.
Tegoroczne Zebrania Grup cztonkowskich odbyly si¢ bowiem w trybie na odleglo$¢ z
zastosowaniem pisemnego glosowania nad sprawami objetymi porzadkiem tych Zebran.

Zarzad informuje ponadto, ze podczas tegorocznej kampanii Zebran Grup
Cztonkowskich zgloszono sze$¢ wnioskow. W zwigzku z przyjetym trybem odbywania
Zebran w tym roku i niemoznoscig bezposredniego ustosunkowania si¢ do zglaszanych przez
cztonkow kwestii, wszystkie zgloszone pisemnie wnioski lub sugestie zostaly zamieszczone
W niniejszym sprawozdaniu i sa prezentowane podczas dzisiejszego Zebrania
Przedstawicieli. Zarzad informuje na wstepie, ze trzy wnioski zostaly zgtoszone w ramach
Grupy w Czerniejewie, dwa w Miescisku, a jeden wniosek pochodzi od cztonka banku z
Grupy w Mogilnie.

Z uwagi na to, ze przedmiotem dwoch wnioskow zgloszonych w Czerniejewie 1 w
Miescisku byty kwestie dotyczace cztonkostwa, w tym przeznaczenia czesci zysku w formie
dywidendy na fundusz udzialowy oraz podniesienie wysokos$ci udziatu cztonkowskiego, w
niniejszym sprawozdaniu zostang one omowione tacznie.

Na kanwie tych wnioskow Zarzad pragnie jednak przypomniec, ze kwestie te byly
parokrotnie juz wyjasniane podczas Zebran Grup Czlonkowskich i Zebrania Przedstawicieli.
W zwigzku z tym, ze nie zmienily si¢ w tym zakresie przepisy prawa, a rekomendowane
przez organ nadzoru i ustawodawce kierunki polityki dywidendowej coraz silniej akcentuja
wyrazane dotad stanowisko, Zarzad gwoli przypomnienia zwraca uwage na charakter
udziatow cztonkowskich w banku spdtdzielczym, ktére z uwagi na niski wktad nie maja
charakteru przysparzajgcego korzysci dla cztonkow, a przynajmniej w zakresie oczekiwanym
przez niektérych cztonkow. W kontekscie wymogdéw ustawowych 1 regulacyjnych, bank jest
W tym obszarze zwigzany licznymi ograniczeniami oraz rekomendacjami i zaleceniami
wydanymi przez organy nadzoru. W szczegolnosci zobowigzany jest w ramach stosowanych
zasad tadu korporacyjnego wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego do prowadzenia
ostroznosciowej polityki dywidendowej, w ramach ktorej wszelkie decyzje w zakresie
wyptaty zysku musza by¢ uzaleznione od potrzeby utrzymania odpowiedniego poziomu
kapitatow wlasnych oraz realizacji strategicznych celow banku. W ramach tych wymogow nie
sg pozadane decyzje o wyptacie dywidendy lub oprocentowaniu udziatow cztonkowskich
poprzez dopisanie do nich corocznej dywidendy. Dlatego projekt uchwaty w przedmiocie
podzialu nadwyzki bilansowej przygotowany na dzisiejsze Zebranie utrzymuje
dotychczasowy rekomendowany kierunek polityki zarzadzania kapitatowego, ktorej jednym z
zatozen jest przekazywanie rokrocznie na fundusze wlasne minimum 90% zysku rocznego

netto. Dotychczas Zarzad mogt w peli liczy¢ na dojrzalos¢ Zebrania Przedstawicieli w
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rozstrzyganiu tej kwestii ze zrozumieniem prawnych i regulacyjnych wymogoéw stawianych
bankom, dlatego i1 dzi§ zwraca si¢ o uwzglednienie powyzszych okolicznosci w
podejmowaniu uchwaty o podziale nadwyzki bilansowe;.

Z kolei podniesienie wysokosci udzialu czlonkowskiego, ktore rowniez byto
przedmiotem wyjasnien podczas wczesniejszych Zebran przedstawicieli wigze si¢ ze
specyfika funduszu udziatlowego i1 jego rola w budowaniu pozadanej struktury funduszy
banku zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej oraz przepisow prawa krajowego. W tym konteks$cie podwyzszenie jednostki
udziatowej nie wptynie na zmiang jego pozycji w strukturze funduszy banku, skoro na koniec
minionego roku fundusz udzialowy stanowit zaledwie 1,1% wymaganego kapitatu
podstawowego banku. Zarzad pragnie w tym miejscu przypomnieé, ze Komisja Nadzoru
Finansowego jednoznacznie i konsekwentnie od Kilku lat prezentuje stanowisko w sprawie
polityki kapitalowej bankow spoldzielczych, ktéra musi odpowiada¢ standardom
ostrozno$ciowym i zapewnia¢ fundusze wlasne nie tylko na okre§lonym poziomie, ale
tworzy¢ takze pozadang strukture tych funduszy. Poza tym, Zarzad pragnie wyjasni¢, ze
zmiana jednostki udzialowej w postaci jej podwyzszenia wymagata przeprowadzenia
szerszych konsultacji wérod cztonkow, ktore nalezatoby przeprowadzi¢ w normalnym trybie
odbywania Zebran Grup Cztonkowskich, a dodatkowo wigzataby si¢ z koniecznoscia
procesowania zmian w Statucie banku. W tym roku niewatpliwie zabraklo warunkéw
sprzyjajacych dyskusji na temat tego rodzaju zmian, a ponadto w ocenie Zarzadu, trendy
zmian w prawie i regulacjach sektora bankowego nie tworza klimatu do dokonywania zmian
w tym Kierunku.

Kolejne dwa wnioski ztozone w Czerniejewie dotyczyly aspektow dziatalnosci
biznesowej banku, a konkretnie korzystniejszej oferty kursu walut oraz uproszczenia
procedury przy udzielaniu kredytow dla klientdw instytucjonalnych. Odnoszac si¢ do
pierwszej kwestii, Zarzad wyjasnia, ze kursy walut obowiagzujace w banku sg ustalane przez
bank zrzeszajacy, tj. SGB-Bank S.A. w Poznaniu i na podstawie przesylanych tabel
kursowych stosowane sg one w banku w ramach przeprowadzanych transakcji kupna-
sprzedazy. Zarzad informuje jednak, ze dla ptatnosci rownych lub wyzszych 5000 euro
istnieje mozliwos¢ negocjowania kursoéw walut z Departamentem Skarbu SGB-Bank. Druga
kwestia dotyczaca procedur zwigzanych z udzielaniem kredytow jest dos¢ ztozona, gdyz
dotyka merytorycznych i regulacyjnych aspektéw dziatalnosci kredytowej banku z catym
,bagazem rdznorodnosci” przepisow prawnych, rekomendacji KNF i zalecen wydawanych
przez ten organ. Podanie wyczerpujacych argumentoéw wymagatoby poswigcenia tej kwestii
duzo miejsca, dlatego majac na wzgledzie, iz procedury kredytowe byty juz przedmiotem

licznych wyjasnien podczas Zebran Grup Cztonkowskich i Zebran Przedstawicieli, Zarzad
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pragnie jedynie przypomnie¢, ze dzialalno$¢ bankowa w tym przede wszystkim kredytowa
jest regulowana przepisami prawa oraz bardzo wymagajacymi rekomendacjami wydawanymi
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego. Zarzad banku ponosi odpowiedzialno$¢ za ich
przestrzeganie, a zadna grupa kredytobiorcow nie zostala wylgczona spod rezimu
regulacyjnego w zakresie podstawowych wymogéw prawnych. Zarzad moze jednak
zapewni¢, ze doktada wszelkich staran, aby upraszcza¢ procedury kredytowe i w tych
przypadkach, w ktorych jest to dopuszczalne stosuje formalne utatwienia dla kredytobiorcow,
majac jednak $wiadomo$¢ ograniczonych mozliwosci w tym zakresie.

Kolejne dwa wnioski byly zwigzane z infrastrukturg i baza lokalowg banku. Pierwszy
wniosek ztozony w ramach Grupy w Miescisku dotyczyt przedtuzenia daszku nad
bankomatem. Zarzad pragnie wyjasni¢, ze montowane zadaszenia sg standardowym
wyposazeniem przy bankomatach, jednakze majac na uwadze dobro klienta bierze pod uwage
jego wymiang podczas prac modernizacyjnych w oddziale w Miescisku. Z kolei drugi i
zarazem ostatni rozpatrywany wniosek ztozony przez cztonka Grupy w Mogilnie dotyczyt
przeprowadzenia remontu tamtejszego oddziatu. Na kanwie tego wniosku, Zarzad potwierdza
zdeklarowang juz wcze$niej gotowos¢ podjecia niezbgdnych prac remontowych w siedzibie
oddzialu w Mogilnie, o czym $wiadczy to, ze zaplanowana kompleksowa modernizacja miata
mie¢ miejsce juz w 2020 roku. Niestety, z uwagi na wprowadzenie stanu epidemii oraz
kontrole przeprowadzong przez Panstwowa Powiatowa Straz Pozarng, inwestycja ulegta
odroczeniu w czasie. Konieczno$¢ uprzedniego wykonania wydanych w trakcie kontroli
decyzji wymagajacych duzych naktadéw finansowych, spowodowata bowiem, ze remont
oddziatu zostat przesunigty do czasu dostosowania budynku do aktualnych przepisow
zwigzanych z ochrong przeciwpozarowg. Obecnie Zarzad oczekuje zleconej ekspertyzy, ktora
zostanie przeprowadzona przez rzeczoznawce w dziedzinie ochrony przeciwpozarowe;.
Zarzad banku pragnie podkresli¢, Zze miniony rok i pierwsze miesigce tego roku wymuszaja
ostrozno$ciowa polityke kosztowa banku, ktéra niewatpliwie bedzie weryfikatorem
niektérych planowanych dziatan inwestycyjnych z uwagi na mozliwos¢ wystgpienia
odroczonych w czasie skutkow epidemii i ograniczen z nig zwigzanych. Jednakze zapewnia,
ze remont oddzialu w Mogilnie z uwagi na podjete juz dziatania i dotychczasowe
zaangazowanie, bedzie jedng z tych z pozycji inwestycyjnych, ktéra w miar¢ mozliwos$ci

bedzie realizowana w najblizszym czasie.

IV. Podsumowanie
Zalozeniem niniejszego sprawozdania bylo zaprezentowanie w sposob ogdlny, ale i
zarazem mozliwie czytelny, zadan i celow Zarzadu realizowanych w minionym roku. Na

koniec niniejszego sprawozdania Zarzad informuje, ze dzisiejsze Zebranie Przedstawicieli ma



charakter sprawozdawczy, podczas ktorego planowane jest podjecie uchwat ujetych w
porzadku obrad. W ramach dzisiejszego Zebrania zostang podjete w szczego6lnosci uchwaty
dotyczace: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej wraz z elementami wynikajacymi z
zasad tadu korporacyjnego 1 polityki wynagrodzen, dokonanie oceny odpowiednio$ci
poszczegbdlnych cztonkow tego organu  oraz sprawozdania z dzialania Zarzadu 1
sprawozdania finansowego banku za 2020 r., udzielenia poszczegdlnym cztonkom Zarzadu
absolutorium, dokonania podzialu nadwyzki bilansowej za rok 2020, okreslenia maksymalne;j
sumy zobowigzan, ktorg bank moze zaciggna¢ oraz uchwalenia kierunkow dziatania banku na
biezgcy rok. Podczas Zebrania zostanie rowniez uchwalona nowa Polityki tadu
korporacyjnego i wewngtrznego banku oraz nowy Regulamin dziatania Rady Nadzorcze;.

Na koniec Zarzad wyraza nadziejg, ze tak jak dotychczas, bedzie mogt liczy¢ podczas
dzisiejszego Zebrania Przedstawicieli, na zrozumienie aspektow aktualnej polityki banku i
dojrzate decyzje oraz wsparcie Zarzadu w realizacji coraz bardziej ztozonych i wymagajacych
zadan stawianych bankom spotdzielczym. Zarzad zaprasza tym samym do konstruktywnej

dyskusji.

Zarzad Banku Spéldzielczego

w Gnieznie



